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PRESENTACION

No ano 2005 IMPLICADAS NO DESENVOLVEMENTO comezou un ciclo de mellora do traballo en
base ao desenvolvemento da sUa primeira Planificacion Estratéxica (PE). A segunda PE abrangueu
o periodo entre 2009 e 2014. Neste ultimo ano realizamos unha revision do conseguido nese
periodo de tempo e dispuxémonos a marcar as metas e estratexias de traballo para os seguintes 5
anos. Neste sentido, a PE é concibida como marco de referencia de todas as persoas que
integramos a organizacion. Por iso, dende a Xunta Directiva, foron convocadas diferentes sesions

participativas nas que se tivo en conta a opinién das persoas socias e colaboradoras.

A experiencia adquirida por Implicadas fai que sexa unha organizacién forte. Son moitos os
coflecementos, recursos e traballos que se foron realizando e que nos fan ter unha sélida posicion.
Con todo, a organizacidn esta constantemente exposta a fraxilidades e desafios que fan necesaria
mais que nunca unha luz que guie o noso traxecto. Sobre todo, son moitos os desafios aos que
debemos enfrontarnos agora, nun momento de tan forte reducién dos dereitos, dos recursos e

dos espazos.

Agardamos que este documento nos axude a poder avanzar na consecucion dun mundo mais
xusto para todas, sobre todo un mundo onde as nosas companieiras do Sur poidan tomar decisions
auténomas sobre as stas vidas e onde a superacién da pobreza e a desigualdade de xénero sexa a

maior prioridade.



MISION

Traballar a prol da erradicacion da pobreza coas comunidades mais afectadas e, mdis en concreto,
co grupo das mulleres, a través da eliminacidén das estruturas tanto de opresion Norte-Sur coma
de xénero e contribuir, mediante un exercicio de corresponsabilidade entre Galicia e as sociedades

civis do Sur, a que todas as persoas acaden unha vida digna.

VISION

Implicadas entende a cooperacién ao desenvolvemento dende un enfoque feminista e critico
como un intercambio coas comunidades coas que traballa, que enriquece as duas partes e que
pretende, dende a igualdade e o entendemento, conseguir un cambio a nivel global nos ambitos
do xénero, a sanidade, a educacion, os dereitos humanos, a economia e todos os factores que

compofien o desenvolvemento humano perdurable.

PRINCIPIOS E CRITERIOS

Froito do traballo de debate e posta en comun das activistas de Implicadas, os principios e criterios

gue definen o traballo de Implicadas son os seguintes:

Implicadas posue unha identidade clara e definida: galega, critica e feminista.
e Implicadas é unha organizacién aberta que conta cunha estrutura organizada e dinamica.

e Implicadas traballa dende o cofiecemento e a aprendizaxe continua, co animo de cambiar

as cousas comezando dende abaixo (e dende o pequeno).
e Implicadas é unha organizacion galega comprometida co cambio social no noso pais.

e Implicadas fomenta as practicas democraticas e a toma de decisiéns conxuntas dentro da

sUa estrutura interna.

e Implicadas traballa dende o enfoque de xénero a todos os niveis, o cal implica unha
politica activa para a superacion da discriminaciéon das mulleres e para crear espazos nos

que se faga oir a sua voz.

e Implicadas cre no dereito dos pobos ao desenvolvemento, tanto a nivel colectivo coma

individual, e, en particular, ao desenvolvemento en pé de igualdade dos grupos



discriminados, mais en concreto das mulleres, que a pesar de representar a metade da

poboacién constituimos a maioria das persoas pobres do mundo por razéns de xénero.

Implicadas é unha organizacidn critica coa sociedade do primeiro mundo e coa sua forma

de vida, en especial con respecto as politicas de axuda gobernamentais.

Implicadas traballa en pé de igualdade con organizacions civicas dos paises do Sur que

comparten os mesmos principios e criterios xenéricos.

Implicadas fundamenta en criterios de sustentabilidade e autoxestiéon das comunidades as
suas intervencidns no terreo, de cara a que a resposta dada sexa a axeitada as necesidades

gue expresen as comunidades do Sur.
Implicadas é unha organizacién de base activista.

Con respecto aos proxectos, Implicadas non contempla o envio de cooperantes ou
activistas a menos que as organizaciéns locais asi o requiran ou que o envio tefia lugar
dentro de programas de intercambio para cofiecer o traballo das contrapartes de persoal

de Implicadas.

Implicadas considera zonas prioritarias da sUa actuacion Asia, polo vinculo inicial, e os
paises menos adiantados segundo a definicién das Nacidns Unidas, en concreto Etiopia.
Implicadas ten especial interese en traballar naqueles paises onde non exista unha
tradicion de traballo dende Galicia polos seguintes motivos: 1) para evitar duplicar
esforzos, 2) para evitar unha concentracion que poderia ser contraproducente e 3) porque
pensamos que compre ofrecer espazos nos que se escoite a voz desas comunidades coas
gue non nos unen vinculos de lingua ou emigracion e coas que nos ten que unir por forza

o sentido da xustiza.

Implicadas traballa dende o principio de que a cultura, as experiencias e os valores dos
paises do Sur deben ser cofiecidos e recofiecidos en Galicia. Por iso centra parte do seu
traballo en difundir estes aspectos e contrarrestar asi os estereotipos e ideas de

superioridade ligados 4 roda da pobreza.

Implicadas busca sinerxias no Norte e no Sur con outros movementos sociais cos que ten
afinidade, mais en especial, o movemento feminista, os movementos culturais e o

ecoloxismo.



DIAGNOSTICO DE CAPACIDADES

Froito do traballo que Implicadas leva realizando dende hai 17 anos é a suUa evolucion e
consolidacién como organizacidon de cooperacién ao desenvolvemento de referencia en Galicia,
non sé pola sua filosofia de traballo senén tamén por ser a Unica ONGD que traballa dende o
enfoque feminista. Ao longo destes anos desenvolveu na India e en Etiopia mais de 10 programas
de cooperacion e levou a cabo, en Galicia, diversas accidéns de sensibilizacidn e activismo que se

converteron en verdadeiros referentes.

A continuacién describese a lifia de vida da organizacién xunto cos seus logros mais importantes.
Lifia de vida

1998 — Nace Implicadas.

1999 — Comeza o seu traballo na India.

2003 — Comeza o traballo en Etiopia.

2003 — Créase o grupo de voluntariado de Santiago.

2004 — Créase o Centro Crisol (Centro de Recursos e Iniciativas para a Solidariedade) con Amarante

ecodesenvolvemento. A Asociacion Crisol disélvese en 2007.
2005 -2008 — Desenvélvese a primeira Planificacidn Estratéxica.

2005 — Desenvdlvese a primeira Axenda do Desenvolvemento, accion que perdura ata a

actualidade.

2005 — Organizase o primeiro festival IMPLICATE!, actividade que perdura ata a actualidade.
2005 - Créase o gabinete de comunicacion/prensa e tradutoras en lifia.

2006 — Lévase a cabo o documental A Semente, India e Etiopia.

2006 — Implicadas é finalista nos premios Mestre Mateo polo audiovisual do resumo do Implicate

emitido pola TVG.
2006 - Implicadas asiste (como Unica ONGD galega) ao Cumio Mundial do Microcrédito.

2006 — Realizase unha colaboracion semanal de 20 minutos na Radio Galega, no programa As

Quimbambas.



2007 — Créanse os Clubs de Lectura en Lugo, que logo se fardn tamén en Santiago e en Vigo.

2007 — Organizase a primeira edicidén do curso formativo Vanakkam, que inclle visita aos proxectos

de Implicadas na India.

2007 — Inaugurase o primeiro local propio da organizacion en Vigo.
2007 — Publicanse os libros Vannakkam-benvidas e O son das buguinas.
2008 - Implicadas asiste ao Congreso Internacional Mundo de Mulleres.

2008 — Cumprese o 102 aniversario de Implicadas. Créase un DVD documental 10x10 sobre os dez

anos de traballo.
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2008 — Implicadas recibe o premio “Eu tamén navegar. Para unha Galiza sen violencia de xénero”,

outorgado pola Secretaria Xeral da Igualdade.

2008 — Implicadas entrega por primeira vez o premio “Implicadas do ano”, accién que perdura ata a

actualidade.

2008, 2009, 2010 — Lévase a cabo a accidén ‘O Camifio da auga’ con actuacion do grupo de danza
etiope ADUGNA (Auga para Etiopia) e a participacion de atletas, politicas e mulleres da cultura

(Santiago, Lugo e Pontevedra).

2008 — Desenvolvese a unidade didactica Auga para Etiopia.
2009 — 2014 Desenvdlvese a segunda Planificacidn Estratéxica.
2009 — Créase un club de lectura virtual.

2009 — Lévase a cabo o Manual de Acollida do Voluntariado.

2010 — Lanzase a campafia 1de200 para conseguir 200 novas socias e contribuir ao programa de

erradicacion do infanticidio feminino en Salem (India): www.200implicadas.com

2010 - Implicadas intégrase na Red de Mujeres Africanas y Espanolas e no Foro Mundial da

Educacién. Xa establecera acciéns conxuntas con: Amarante, a Cova da Terra, Menoria.

2011 - Implicadas volve a estar presente no Cumio Mundial do Microcrédito celebrado en

Valladolid.
2011 — Celébrase a | Escola Feminista, accién que perdura ata a actualidade.

2012 — Lanzase a campafia Cambia de papel: www.cambiadepapel.com



2012 - Implicadas entra a formar parte da Marcha Mundial das Mulleres.
2012 — Celébrase a | carreira solidaria: Corre con Implicadas, que perdura ata a actualidade

2012 - Asinanse convenios de colaboracidn con agrupacions de empresas (EGANET, Casas Rurales

Solidarias, Rede Galega de Empresas e EQA).
2012 — Publicanse os libros As que rubimos montarias e Norte/Sur. Xénero no centro.
2012 — Celebra o | certame de Artigos Xornalisticos Cambia de Papel.

2013 — Preséntase o documental Cambia de papel, dirixido por Maria Reimdndez, Kutti Revathi e

Luis Tosar.

2013 - Publicase o libro A mifia luzada iluminaranos a todas.

2013 — Organizase a | Andaina Solidaria, que perdura ata a actualidade

2013 - Establécense relacions coa Asociacion de Mulleres Empresarias de Ourense.
2013 — Créase o GAM (Grupo de Axuda Mutua) en Ames.

2014 — Desenvolvese a terceira Planificacién Estratéxica para o periodo 2015-2010.

En diversos momentos da sua traxectoria, Implicadas tivo grupos de voluntariado en Lugo, Vigo,

Compostela, A Coruiia, Pontevedra, Ourense, A Estrada e na Marifia de Lugo.

DAFO

A hora de levar a cabo a planificacién estratéxica realizouse unha andlise pormenorizada da

situacion de Implicadas a diferentes niveis.

DEBILIDADES

As fontes de financiamento son escasas para lograr a autoxestién da organizacidn.
- Sobrecarga de traballo en certas persoas e postos sen cubrir.

- Perda de activistas nas cidades.

- Falta de activistas consilidadas no tempo.

- No periodo da PE 2009-2014 a organizacidon deixou de traballar en cooperacion en Etiopia e



centrouse exclusivamente nos proxectos da India.
Pouca visibilidade nos medios de comunicacidn tradicionais.

Baixa participacion da base asociativa.

AMEAZAS

Entorno pouco proclive 4 forma (e ao fondo) de traballo de Implicadas.

Tendencia crecente das institucions e da cidadania a dar prioridade a problemas mais visibles,

locais e inmediatos.

Polo anterior, posible crecemento insostible en canto as fontes de financiamento (reducién de

fontes, etc.)

FORTALEZAS

Estabilidade no panorama de ONG galegas: Implicadas é unha organizacién referente no

mundo da cooperacion en Galicia.
Colaboraciéns estables co mundo da cultura galega e do deporte galego.

Visibilidade das principais actividades da ONGD (festival Implicate, carreira solidaria, visitas de

activistas do Sur...) na prensa escrita e dixital.

Reputacion e seriedade indiscutibles como organizacion referente e Unica en canto ao

enfoque feminista nos seus proxectos.

Estabilidade como organizacidon durante 17 anos de traballo ininterrompido e importante
potencial para medrar (na actualidade contase con dous locais, un propio en Vigo e outro en

Lugo cedido polo Concello desta cidade).

Mantemento de persoas activistas formadas e con bastante experiencia nas tareas de

sensibilizacién.
Estrutura democratica e participativa.

Boa relacién coas contrapartes no Sur, o que posibilita o traballo conxunto complementario

como publicaciéns ou campanas.



- Papel de referencia en canto 4 realizacidn de proxectos participativos.
- Capacidade de formar a outras organizaciéns e xerar un cofiecemento propio nestes campos.
- Traballo en paises que estan fora do campo habitual da accién das ONG galegas.

- Base asociativa fixa e fiel.

OPORTUNIDADES

- Achegar creatividade a hora de transmitir mensaxes nas nosas propias canles e marcar unha

diferenza & hora de comunicar.

- Aproveitar canles de difusion doutros axentes locais (universidade, puntos de informacidn

xuvenil, etc.).
- Ampliar contactos con outras institucions (concellos, persoas do mundo cultural, etc.).
- Ter a capacidade de formar a outras ONG sobre GAM e enfoque de xénero.
- Ofrecer a empresas a posibilidade de asociarse e crear sinerxias.

- Poder traer, grazas a boa relacion con PDI, diferentes persoas do Sur que falen en primeira

persoa do traballo que se desenvolve ali e que lle pofian cara e voz aos proxectos.

- Realizar cursos de formacion centrados na accidén de Implicadas e no ambito da muller e da

perspectiva de xénero.

DIAGNOSTICO DO MEDIO
A cidadania

O momento en que se realiza a PE esta marcado polos efectos da chamada “crise”. Unha das suas
consecuencias € que os temas de cooperacion ao desenvolvemento tefian unha vixencia ainda

menor da que tifian na sociedade galega ata ese momento.

Factores como os altos indices de desemprego, a baixada do salario do funcionariado e a reducidn
dos ingresos das familias fan que sexa cada vez mais complicado contribuir economicamente con
organizacidons como Implicadas. Isto levou a que no ano 2014, por primeira vez na historia da

organizacion, houbese mais baixas ca altas na base asociativa da organizacién. Esta situacién de



precariedade 4 que se ve sometida a poboacidon galega tamén implica que dimintda a
dispoiibilidade de tempo que ten o voluntariado, dado que a xente precisa investir as suas
enerxias na busca activa de emprego ou ben compensar as carencias do estado de benestar co seu

propio tempo, algo que afecta principalmente as mulleres, o groso da nosa base asociativa.

Porén, o atranco mais importante ten que ver se cadra co concepto da caridade, que supdn duas
eivas complementarias. Por unha banda, a idea de que non é preciso axudar as persoas que estan
lonxe cando hai tanta necesidade nas nosas propias sociedades. Pola outra, a vision de que o
prioritario é cubrir mediante a caridade unhas necesidades basicas de alimento, roupa ou
xoguetes. A caridade instdurase como o discurso central medidtico para confrontar a pobreza,

dentro ou fora das nosas fronteiras.

No entanto, paralelamente, a reaccion social ante a crise adoptou unha dimensidon mais reflexiva
gue reclama o papel do estado como garante de dereitos e servizos bdsicos fronte aos recortes
(por exemplo, coas mobilizacidéns masivas por parte dos colectivos vencellados a@ sanidade ou ao

ensino publico).

Neste contexto, IMPLICADAS situase nunha posicion privilexiada para chegar a cidadania en dous
sentidos. Por unha banda, ao desmontar o discurso das supostas prioridades fronte & pobreza
amosando a conexién entre os sistemas que provocan pobreza no Norte e no Sur; pola outra, ao
amosar os métodos e recursos das mulleres do Sur para arrepofierse a tales situacions.
IMPLICADAS ten efectivamente a capacidade de difundir informaciéon sobre os cofiecementos das
nosas companieiras e axudar a establecer alianzas que se baseen no principio de que todas as
crises son en realidade a mesma. Ademais, pode cuestionar co seu traballo a idea da caridade,
amosando como este enfoque non sé non resultou produtivo, sendén que ademais xerou mais
desigualdade e mais pobreza. Para isto, abonda pofier de manifesto o que aconteceu nos paises en
vias de desenvolvemento e facer fincapé nas practicas de empresas como as do grupo INDITEX asi
como no feito de que as mulleres galegas tefien agora que volver traballar en condicidns de

explotacion que se deslocalizaran. Asimesmo é importante lembrar que alglins dos efectos

patentes da axuda foron a desactivacién da cidadania, a corrupcion, etc.

Ademais de todo isto, a reducidon dos espazos de accidon para as persoas galegofalantes e do
espectro nacionalista fai que cada vez o publico potencial dunha organizacién coma Implicadas
sexa mais reducido ou estea menos artellado. O caso dos medios de comunicacién, nos que cada

vez hai menos espazo para a difusion das nosas novas ou accidns, é un exemplo paradigmatico



desta involucion. A consecuencia é que debemos converternos, de xeito prioritario, en creadoras

de contidos e espazos e buscar novas vias para chegar 4 poboacion.
As institucidns

O feito de que, no contexto actual, as institucidns desistiron das stas obrigas como entes de
redistribucién da riqueza ten importantes consecuencias no eido da cooperacidn ao
desenvolvemento. A reducién de fondos da Xunta de Galicia e o desmantelamento do sistema de
cooperacién descentralizada a nivel do estado espafiol son dous elementos clave deste contexto.
Neste momento, ademais das convocatorias da Xunta que mesmo alglns anos non se chegaron a
publicar e que se mantefien nun estandar de concesion erratico e claramente mediatizado, as
Unicas entidades que mantefien apoio as ONGDs son o Fondo Galego de Cooperacion e alglns

concellos a nivel individual (sobre todo no tocante as actividades de sensibilizacion).

Nesta situacién de grande debilidade, sobre todo econdmica, pero non sé, que atravesan as
organizacions, IMPLICADAS conta cunha boa posicidon grazas 4 sua grande independencia e as
posibilidades reais de manterse, mesmo con moitas dificultades, en fases carentes de axudas

publicas, como foi 0 ano 2013.
O marco da cooperacion ao desenvolvemento

O contexto das organizacidns de cooperacion ao desenvolvemento resulta cada vez mais contrario
as formas de traballo e principios de IMPLICADAS. De forma cada vez mais maioritaria, as ONGDs
recorren a caridade e ao mercantilismo como recursos para a sua supervivencia. Nun contexto de
reducién de recursos prima o interese econdmico, os contratos de persoas en precariedade
laboral para facer socias e socios pola rda e as pelexas por rabufiar cartos das convocatorias

publicas que quedan.

Esta situacién supon para IMPLICADAS un problema comunicativo importante. Estar vinculadas a
un sector que camifia nunha direccion totalmente oposta 4 fixada polos nosos principios, constitle
un obstaculo que cémpre considerar. Se ben a organizacion é unha ONGD debido ao tipo de
traballo que desenvolve (digamos de iure), en realidade, a nivel comunicativo e de facto, resulta
moito mais axeitado definirnos como organizacion feminista que traballa coas mulleres do Sur.
Isto evita que a cidadania, sobre todo aquela critica e que potencialmente se poida unir ao traballo

de IMPLICADAS, identifique a organizacidn cos trazos antes descritos.



DEFINICION DE OBXECTIVOS

COOPERACION

- Contribuir ao empoderamento das mulleres das comunidades desfavorecidas do Sur e dos

seus entornos

A filosofia de traballo de Implicadas parte dunha visién da solidariedade feminista segundo a cal o
traballo de colaboracién xorde dunha conciencia de lugar. Isto quere dicir que o traballo que se
realiza no Sur se basea no respecto pola diversidade e polas decisions das mulleres coas que
cooperamos. Neste sentido, Implicadas e as sUas organizacidns locais companeiras tefien como
funcion principal abrir espazos e compartir metodoloxias que lles ofrezan as mulleres un lugar
dende o cal analizar as suas situacidns de vida, expresarse e sobre todo pofier en marcha procesos
de cambio a través do didlogo e do activismo. Implicadas cre na capacidade das mulleres para
conseguir a transformacién das suas sociedades e sobre todo unha autonomia a todos os niveis.
Dende ese punto de vista, as acciéns de Implicadas en cooperacién buscan non sé incidir en
aspectos econdmicos ou sociais, sendén sobre todo no aspecto politico do recofiecemento de
dereitos e na visibilizacion e transformacidon das estruturas de xénero existentes en cada

comunidade.

Resultado agardado C1.1:
- Manter durante esta PE dous programas no sur da India

Dende o ano 1998 Implicadas traballa no Sur da India en colaboracién coa organizacion
compafiieira People’s Development Initiatives (PDI). A longa experiencia de traballo permite
manter e mellorar de forma constante as intervenciéns que se realizan coas mulleres e as suas
comunidades en diferentes distritos de Tamil Nadu. Durante o periodo desta PE manteranse ata o
seu remate os programas comezados e acordaranse novos procesos de intervencidn coas mulleres

e PDI.

Accidns:



- Traballar conxuntamente coa contraparte PDI e coas mulleres das comunidades na

planificacion, desenvolvemento e seguimento de programas de cooperacion
> ERRADICACION DO INFANTICIDIO FEMININO EN SALEM:

Este programa, que traballa en 4 bloques do distrito de Salem, leva en funcionamento
dende 2007. O obxectivo xeral do programa é o de contribuir a reducir a violencia de
xénero e a discriminacion de xénero en xeral. En concreto, tratase de crear un ambiente
libre de violencia para as mulleres e as nenas dos catro bloques seleccionados do distrito
de Salem e acadar o empoderamento das mulleres e as nenas dende o punto de vista
econdmico, social e de xénero, para que poidan exercer os seus dereitos. Factores como a
complexidade do tema tratado e a extension da poboacion que participa nel (unhas
200.000 persoas) fixeron que a sua duracion, dependente sempre dos procesos das
propias participantes, fose superior ao que é habitual nas intervencidns de Implicadas. O
programa esta na sua fase final e agardase que en 2015 quede pechado definitivamente
coa creacion da Federacion de GAM, que se faria cargo de todas as intervenciéns que

foron transferidas de PDI 4s propias mulleres ao longo dos anos.

A partir de 2016 esta previsto o inicio dun novo programa que, reproducindo o anterior,
incida en novos bloques do distrito de Salem. O obxectivo é impulsar na totalidade do
distrito, co paso do tempo, a mudanza que se acadou por parte das mulleres nos
anteriores bloques asi como a consolidacion dunha forte federacion de mulleres que poida
intervir na sociedade a todos os niveis, dende unha perspectiva de cambio das estruturas

de xénero e de erradicacion de todas as formas de violencia contra as mulleres.
- EMPODERAMENTO DE MULLERES EN TIRUCHY Il

Esta fase do programa incide en 5 suburbios e 5 aldeas do distrito de Tiruchy. O programa
supdn a segunda fase dun programa anterior que rematou con éxito en 2013. Esta previsto
que este programa dure ata 2019. O obxectivo é contribuir a erradicacion da pobreza nas
zonas seleccionadas do distrito de Tiruchirapalli a través do empoderamento das mulleres
dende unha perspectiva econdmica, social, politica e de xénero. Asi, o programa traballa,
dende a metodoloxia dos GAM como base, aspectos educativos, sanitarios e de
sensibilizacion de xénero. Agardase ao final a integracion dos suburbios no Consello
comunitario, drgano democratico xa existente na cidade de Tiruchy, representativo das

mulleres dos suburbios, que sera responsable de continuar o traballo unha vez rematado o



programa. Na zona rural porase en marcha un Consello semellante ao remate desta

intervencion.

Estes dous programas poden verse complementados por mddulos sobre temas especificos,

sempre e cando se dean as circunstancias de financiamento axeitadas.

Resultado agardado C1.2:
- Retomar o contacto con Etiopia

Durante o proceso participativo que se puxo en marcha para realizar esta PE, quedou patente que
algunhas integrantes da nosa base asociativa se sumaran ao proxecto de Implicadas motivadas
polo traballo da organizacién en Etiopia e reclamaron a necesidade de volver traballar nesta zona.
Ademais, a propia organizacion considera necesario estender as redes de traballo a mais paises
para conseguir un maior impacto, sobre todo dentro de Galicia, a partir das accidns que se
realicen. Por outra banda, a existencia dunha organizacion especializada como Menoria, coa que
Implicadas colaborou e pola que finalmente abandonou o seu traballo en Etiopia, non semellan ter
un impacto suficiente. A pesar do proceso de apoio técnico por parte de Implicadas, en certos
momentos realmente intensivo, Menoria non interiorizou os principios e maneiras de traballar de

Implicadas, polo que a nosa organizacion contempla agora retomar o seu labor en Etiopia.

Ainda que as posibilidades de actuacién nos paises do Sur estan sempre limitadas por restricions
de tipo econdémico, esta PE prevé os primeiros pasos para retomar o traballo neste pais. Debido a
unha colaboracion que se prolongou durante anos, Implicadas ainda conserva ali contactos a

varios niveis:

0 Contacto con COSAP, plataforma de ONGs que traballa con GAM e que neste momento ten
relacion directa con diferentes federacions de GAM, entre elas as creadas a raiz do noso

programa de Empoderamento de Mulleres en Mersa.
0 Contacto coa Asociacidn de Escritoras Etiopes.

0 Contacto con integrantes do Adugna, grupo (agora desaparecido) de danza para a

transformacién social.

Existe, polo tanto, a posibilidade de retomar proxectos a diferentes niveis, dende colaboraciéns

artisticas ata novos proxectos coas mulleres dos GAM.



Acciodns:
- Visitar e retomar contactos en Etiopia, en particular con organizacions de base de mulleres

Durante esta PE estableceranse as bases para traballar de novo no pais. En concreto, estas

materializaranse nas seguintes actividades:

O Visita ao pais: planificase unha visita da coordinadora de programas de cooperaciéon ou das
persoas do grupo de traballo desta area para avaliar a posible colaboracién con Federacions
de GAMS e retomar o contacto directo, en particular coa federacion de Mersa. Esta visita tera
dous obxectivos concretos: 1) avaliar o impacto do traballo a longo prazo (o programa
rematou en 2009) e 2) avaliar posibilidades de colaboracion novas, coa Federacion de Mersa
ou outras. Polo xeral, os orzamentos das federacions tenden a ser limitados e poden ser un
marco de traballo ideal para Implicadas, non sé dende o punto de vista econémico, sendén
tamén no tocante a relacion directa coas protagonistas dos programas unha vez que estes

rematan.

0 Organizacién dunha actividade en colaboracién con activistas etiopes no marco das

actividades de activismo xeral previstas para Implicadas.

Obxectivo C2:
0 Afianzar e difundir o modelo de cooperacion de IMPLICADAS

Ao longo dos seus madis de 15 anos de traballo, IMPLICADAS foi quen de desenvolver unha maneira
distintiva de relacionarse coas comunidades do Sur e de formular as bases do seu enfoque no
tocante ao desenvolvemento de programas con estas comunidades. Se ben alglns dos aspectos
deste traballo estdn sistematizados e foron evolucionando grazas a acordos internos da
organizacion, nesta PE detectouse a necesidade de recoller o modelo dunha forma explicita e

formal.
O modelo de cooperacion de IMPLICADAS ten xa varios elementos ben definidos:

O Relacion de igualdade coas organizacions compafeiras e as comunidades, en tanto que as
decisions se toman de xeito conxunto e acordado. Isto materializase, por exemplo, na
coordinacion das accions para o 8 de marzo ou o 25 de novembro segundo as prioridades das

mulleres dos programas e os seus focos de interese; a determinaciéon de novas metodoloxias



ou enfoques de traballo segundo os cofiecementos, capacidades e desexos das compafieiras
do Sur; a posicién de IMPLICADAS como ointe e a sUa actitude de aprender man a man coas
companieiras do Sur; a atencién as necesidades que as organizacidns compafieiras expresan a

respecto das vias para mellorar o traballo ou a sta organizacién interna.

Consideracion das compafieiras do Sur como xeradoras de cofiecemento. A través das
organizacions e a todos os niveis, IMPLICADAS parte da base de que as compaiieiras do Sur
son produtoras de coflecemento. Un exemplo claro disto ten que ver coa difusién da
metodoloxia dos GAM, baseada neste principio, no papel autondmo das mulleres e na sua
capacidade de levar a cabo os seus obxectivos no espazo comun de apoio que propofien os

grupos.

Un marco que cuestiona a herdanza colonial como marco de referencia na cooperacion. Neste
sentido, IMPLICADAS tomou xa diferentes decisiéns, algunhas mesmo no momento da sua
fundacién, non sé a nivel de comunicacion coa sociedade galega, sendén tamén no
establecemento de formas de traballo moi concretas. Asi, a propia seleccidon das zonas de
traballo non se move por supostos “vinculos” (linguas, polo xeral) establecidos en épocas
coloniais. En IMPLICADAS consideramos que achegarnos & outra esixe o esforzo e a vontade
das persoas dos paises desenvolvidos, sobre todo en aspectos coma estes. Outra decisidn
neste sentido ten que ver con evitar enviar persoas en calidade de “voluntarias” aos
programas, a menos que as mulleres e organizaciéns compafieiras fagan peticién expresa
dalgunha colaboracion. Neste sentido, deixando a un lado o traballo de acompafiamento que
se fai dende IMPLICADAS, as relaciéns que IMPLICADAS promove parten da base do
intercambio e do cofiecemento, da idea de que as persoas de Galicia somos as que debemos
aprender das compafieiras do Sur. Asi hai que entender iniciativas como Vanakkam, a través
da cal as participantes cofiecen os proxectos de primeira man, mentres que as compafieiras do
Sur tamén poden comprender como funciona a nosa organizacidn e as persoas que a
integramos. Ao mesmo tempo, refliganse practicas como a de facer constar o nome de
IMPLICADAS en ninglin material dos programas no Sur. Neste sentido, tamén destaca a
iniciativa de IMPLICADAS de buscar sempre recursos locais & hora de levar adiante iniciativas
como reportaxes, exposicions, videos, etc. Fronte 4 tendencia xeneralizada de desprazar
equipos dende Galicia, IMPLICADAS prioriza sempre que sexan as persoas dos propios lugares
as que se involucren a todos os niveis, falen en primeira persoa e acheguen a sua propia

vision. Isto non sé contrible a remunerar a persoas que o precisan nese contexto, sendn que
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tamén implica unha cuestién filoséfica bdsica para a organizacion: a necesidade de romper as

dindmicas de representacion da outra.

Alianzas coas feministas do Sur e contribucion a creacion de xinealoxias propias. Outra
caracteristica xa definida do traballo de IMPLICADAS en cooperacién ten que ver coa vision e
practica consciente dunha politica de vinculo entre o traballo de promocién de programas e as
feministas locais. Asi, nos programas de IMPLICADAS buscase sempre que as mulleres das
comunidades coas que se traballa poidan establecer contacto con activistas e atopar os seus
propios referentes. Espazos como o 8 de marzo, 25 de novembro, obradoiros de fotografia, de
escrita de obras de teatro ou de poesia, entre outros, permitenlles as mulleres de suburbios
ou aldeas entrar en contacto con feministas das suas propias comunidades coas que
establecer redes de traballo sélidas. Ademais disto, o traballo en cooperacion de IMPLICADAS
supera con moito os denominados “programas”, dado que a organizacion busca tecer redes
con mulleres a diferentes niveis para presentar a gran diversidade de situacidons de vida,
puntos de vista e vias de intervencién e empoderamento existentes nas sociedades onde

traballamos, algo fundamental @ hora de acabar con visidns coloniais da outra.

Independencia dos programas. Dende o ano 2010 IMPLICADAS vén adoptando unha politica
clara en canto a xestion dos programas, de cara a acadar a total independencia destes con
respecto a flutuaciéns nas vontades e criterios de entes externos. IMPLICADAS adoptou unha
politica de financiamento auténomo dos programas decisiva 4 hora de definir de forma
acordada e mutua os termos que van determinar o seu desenvolvemento, evitando as
interferencias de prioridades alleas 4s das comunidades, as organizacidns compafieiras e a

base social de IMPLICADAS.

No momento de elaboracién da PE constatouse a necesidade de continuar afondando neste

modelo e sobre todo de sistematizalo para poder facelo transferible e dalo a cofecer entre as

activistas de IMPLICADAS dunha forma sinxela e que vaia mais ald dunha mera transmision como

“informe” dos programas.

Resultados agardado C2.1:

Sistematizar o modelo de cooperacion de IMPLICADAS



Durante o periodo desta PE, IMPLICADAS contara con documentos que sistematicen o modelo de
cooperacion. Partirase dun documento basico que poida logo difundirse entre as activistas. Do
mesmo xeito, difundiranse as ideas basicas do modelo, que se seguirdn negociando e

enriquecendo con contribuciéns das compafieiras do Sur.
Accions:
- Crear un documento base sobre o modelo de traballo en cooperacién de IMPLICADAS

A primeira accién que se levard a cabo para conseguir os resultados agardados sera a
sistematizacion nun documento base sobre a filosofia e metodoloxia basica en cooperacion de
IMPLICADAS: o0 “modelo IMPLICADAS”. Este documento sera logo difundido en distintas xornadas
de formacién para as activistas e serd enriquecido con diferentes contribucions, andlises e

valoraciéns durante o periodo da PE.
- Crear un grupo de traballo en cooperacién

Para afianzar o modelo IMPLICADAS é fundamental que as funciéns e tarefas en cooperacion
deixen de estar concentradas nunha Unica persoa. Asi, a partir da elaboraciéon do documento base
e da sua difusidn, seleccionarase un grupo de persoas interesadas en formar parte do grupo de
traballo en cooperacion, que ira recibindo formacién paulatina para poder ir asumindo funcidons ao

final da PE.

- Organizar viaxes de integrantes da Xunta Directiva para formarse e coilecer de primeira man

0s programas

Como medida fundamental para crear o grupo de traballo e tamén con vistas a unha mellor
integracion do traballo de cooperacidén no groso de tarefas da organizacidn, planificase que nesta
PE as integrantes da Directiva poidan facer visitas de formacidn aos programas con marcos e
temas determinados. Sempre en colaboracién coas nosas organizacions companeiras, as
integrantes da directiva irdn cofiecendo de primeira man diferentes aspectos do traballo directo

coas companeiras do Sur.
- Difundir os informes de impacto dos programas

Durante esta PE afianzarase a difusion dos informes regulares dos programas, mais tamén de

forma sinalada os informes que se realicen sobre o impacto dos programas unha vez estes



conclian ou no caso de visitas especificas. A difusidn dos informes debe producirse tanto a nivel

interno coma tamén entre a cidadania para reforzar a comunicacién de IMPLICADAS.

- Participar anualmente, durante o periodo da PE, nun foro internacional sobre cooperacién e

nun foro galego

Durante o periodo da PE prevese a presentacion do modelo IMPLICADAS tanto en foros
internacionais sobre cooperacién ou feminismos coma en foros organizados a nivel galego por

outras entidades polo menos unha vez ao ano.
- Visitas técnicas do Sur

Durante a PE prevese tamén a visita de integrantes das organizacidons comparieiras para poder
afondar no modelo coas activistas de IMPLICADAS e facer fincapé en diferentes aspectos deste.

Garantirase que se realizan duas visitas deste tipo ao longo da PE.

SUSTENTABILIDADE

- Ser unha organizacion totalmente autoxestionada

Nos ultimos anos Implicadas No Desenvolvemento viuse afectada econémicamente pola reducién
de fondos outorgados no ambito de cooperacion as ONGDs. Dada a inestabilidade existente con
respecto 4s convocatorias ofrecidas polas distintas entidades (Fondo Galego de Cooperacién,
DXREeUE, concellos, etc.) as organizacions en xeral, e en particular a Implicadas, e dado que os
fondos correspondentes son limitados e insuficientes, a organizacion considera que o enfoque de
traballo durante o periodo da nova PE (2015-2020) debe orientarse a incrementar os fondos
propios e asi lograr a total autoxestion, é dicir, a independencia con respecto as fontes de

financiamento procedentes do campo da cooperacion.

- Ter a capacidade de manter con orzamento propio os programas de cooperacion, local,

salario e unha accidn de activismo



Ao remate do periodo da anterior PE (2009-2014), Implicadas contaba con 184 persoas socias.
Cremos que para cumprir o obxectivo marcado e acadar a independencia con respecto as fontes
de financiamento procedentes do dmbito da cooperacién, serd necesario acadar nos vindeiros
cinco anos unha base asociativa de 300 socias (unha media de novas 23 socias por ano). Deste

xeito, a organizacién ganaria independencia, forza e eficacia.
Accions:
- Campaiias de captacion de socias/os

Unha das acciéns principais para acadar esta meta, contar con 300 novas socias en 2020, consiste
en desenvolver polo menos unha campafia bianual de captacidén de socias. Para iso desefiaranse
unha serie de obxectivos e mensaxes a través dos que se lle poida achegar 4 cidadania galega o
traballo e filosofia de Impliadas e se anime as persoas a participar e contribuir de maneira

constante no tempo.

A organizacidén aproveitara aquelas convocatorias publicas especificamente desefiadas para este
fin e desenvolverd estas campafias na medida das suas posibilidades. Tamén se aproveitaran todas
as actividades de activismo que xa se realizan para achegarse a nova xente e animala a colaborar e

facerse socia.
- Manter socias/os

Dado que IMPLICADAS se caracteriza por ser unha organizacion de total transparencia,
mandarémoslle a totalidade da base asociativa (a través do correo electrénico que figura na base
de datos) informacion sobre as campafias e as actividades que a organizacion pofiera en marcha
en Galicia durante este tempo (2015-2020), asi como os informes trimestrais e finais dos
programas de cooperacion, alén doutras informacions de relevancia. Ademais, para consolidar o
sentido de fidelidade e a sensacion de pertenza, é importante facer que a base asociativa participe
nas iniciativas e decisidons que se tefian que tomar durante estes vindeiros anos. Neste sentido,

propomos de cara ao novo periodo as seguintes accidns:

e Seguir utilizando o correo electréonico que nos faciliten as persoas que se asocian a Implicadas

para facer os comunicados que Implicadas considere oportunos.

e Incidir en que asistan 4 Asemblea Xeral Ordinaria, dado que a base asociativa é quen

configura o érgano supremo da organizacion.



Involucrar a base asociativa nalgunhas dedicidns e aspectos puntuais e particulares que se

poidan ir dando nestes anos a través do envio de pequenas enquisas, formularios...

Buscar novas fontes de financiamento

A organizacion empregara todas as ferramentas dispoiibles ao seu alcance para incrementar o

financiamento. Terdnse en conta novas férmulas da rede, asi como ideas complementarias que

permitan acadar mais doazéns e mesmo novas socias. A continuacién detdllanse algunhas das

propostas que se levardn a cabo nos préximos cinco anos:

Colaboracions con empresas ou profesionais. Tratase de colaboracidons non monetarias, sendn
en especie, a través ben de materiais concretos ou ben de servizos que se precisen para

algunha actividade ou para a organizacién.

Grupos de teaming. Nestes momentos Implicadas conta cun grupo de teaming a través do cal
calquera persoa pode doar un euro ao mes a un proxecto. Nos cinco anos de vixencia desta PE
(2015-2020) crearase outro grupo de teaming con outro proxecto para obter novos teamers e

financiacion extra.

Proxectos de crowdfunding. Esta modalidade de financiamento solidario xa foi empregada
pola ONGD para algunhas actividades como o Implicate. Preséntase como unha alternativa a

hora de obter doazdns para desenvolver algun tipo de actividade, publicar un libro, etc.

Convocatorias publicas. O obxectivo segue sendo manter a presentacién de propostas para

diferentes actividades e proxectos da organizacidn tentando tamén optar a maiores contias.

Fomentar actividades no local de IMPLICADAS para crear fluxo de persoas e fondos

Implicadas conta na actualidade cun local propio en Vigo que funciona como oficina técnica e

como tenda na que se venden produtos da organizacién (libros, cadernos, tazas, camisetas...) e de

comercio xusto. Neste periodo pretendemos converter o local nun punto de referencia da cidade e

para iso desenvolveranse mais actividades, tanto propias coma de organizacidéns alleas que

coincidan coa nosa filosofia de traballo. O local serda deste xeito un punto de encontro de

diferentes colectivos. Ademais dunha maior visibilidade da organizacién, conseguirase un aumento

dos fondos coas vendas que se produzan.



- Contar con mais persoas organizadas en estruturas participativas e eficientes dende o punto

de vista da xestion

IMPLICADAS enténdese dende a suUa creacion como unha organizacion que ten a sua base nas
persoas activistas que a conforman e na que os esforzos desinteresados da sociedade galega a prol
das comunidades do Sur poden atopar unha canle de organizacion e activacion. Polo tanto, o
activismo, entendido como compromiso de fondo calado, resulta fundamental para o

funcionamento da organizacién.

Neste sentido, o obxectivo para este periodo é seguir procurando o aumento da base de activistas
e unha mellora da sua participacidon e organizacion. Para acadar este obxectivo establécense as

seguintes accidns:
Accidns:
- Atraer activistas

IMPLICADAS pretende aumentar a sla base de activistas nun total de 50 persoas nestes 5 anos.
Para isto realizaranse como minimo duas actividades especificas de captacion anuais (unha por
semestre) en cada un dos grupos que xa estean en funcionamento. Ademais procurarase reactivar

0s grupos que existiron noutras cidades con anterioridade.
- Manter as activistas na organizacion

Malia que ao longo destes ultimos anos se foron mantendo os grupos de activistas polo menos en
duas ou tres localidades 4 vez e que os grupos virtuais estiveron sempre en activo, detectdronse a
miudo problemas de cohesidon interna e de compromiso responsable que levaron &

desestruturaciéon dos mesmos, chegando incluso a desaparecer alguns deles.

Para poder afianzar os grupos, o primeiro paso é seleccionar as persoas que poden formar parte
da base de activistas dun xeito mais organizado para evitar grupos flutuantes e inoperativos. Neste
sentido, establécese como punto importante a reactivacion da figura da coordinadora de activistas
e o establecemento dun proceso estruturado e claro de seleccién, acollemento e incorporacion
aos grupos no que xogara un papel relevante tanto esta figura coma a figura de coordinadora de

grupo.

Ademais do adecuado proceso de integracion, resultan claves a cohesion interna e o compromiso

responsable das persoas que integran cada grupo. Neste sentido procurarase, en primeiro lugar,



reforzar a parte mdis social e lidica dos grupos e da organizacidn, co fin de xerar unha conexién
entre as persoas participantes que permita un maior compromiso entre elas e, por ende, coa
organizacion. As estratexias para este fin poderan ser: realizar algunha actividade exclusivamente
Iudica dentro dos grupos; incluir algunha dinamica de coflecemento ou cohesidn grupal dentro das
reunions mensuais; fomentar o contacto das activistas coas persoas que nos visitan dende os

proxectos da India en ambientes mdis informais, etc.

Por outro lado, considérase a figura de coordinadora de grupos como unha peza clave para a
motivacién e a conexidn das persoas activistas coa organizacion. Por iso, é necesario realizar unha
boa preparacién, seguimento e apoio das mesmas por parte da coordinadora de voluntariado.
Para isto, estase a considerar a posibilidade de realizar ddas xuntanzas ao ano coas coordinadoras
dos diferentes grupos de voluntariado tanto presencial coma virtual para comentar dificultades,

desefar estratexias de motivacion, etc.
- Mellorar as capacidades mediante formacion

Dende IMPLICADAS pensamos que a formacién é unha das chaves madis importantes de cohesidn
das persoas activistas, asi como de mellora do labor que realizamos. Por este motivo, apdstase por

continuar coas duas lifias de formacidn estables que se levan facendo durante os ultimos anos:

e Formacién interna dos grupos presenciais. Cada grupo incluird nas suas reuniéns mensuais
formaciéns internas que irdn recollidas na acta. Para esta reunion mensual unha integrante
preparara unha exposicién breve (entre 15 e 20 minutos) sobre un tema de interese para o
grupo (xestién da organizacion, as campanas de IMPLICADAS, os proxectos na India, os grupos
de axuda mutua, enfoque de xénero, etc.) que serd acordado na sesidn anterior. Para realizar
exposicions de calidade, as activistas poden e deben solicitarlle 4 organizacion toda a
informacién que consideren necesaria. Na acta correspondente, ademais do tema, recollerase
a valoracion por parte do grupo. Tratase dunha tarefa rotatoria e ningunha integrante do
grupo podera quedar excluida dela. Espérase que ao remate de cada ano cada grupo realice
un total de nove formacidns internas e que con elas se adquiran e melloren os cofiecementos

sobre a cooperacion internacional, a organizacidn e os seus proxectos.

e Xornadas de formacion dirixidas a todas as persoas activistas. Estas xornadas cumpren unha
funcion formativa, pero ademais actian como importante elemento de cohesidn e vinculacion
das persoas coa organizacién. A través das xornadas, as activistas profundizan o seu

coflecementos sobre a organizacion e reciben unha formacién de calidade sobre diferentes



temas, relativos tanto 4 organizacion e 4 sua xestibn coma aos proxectos ou contidos

relevantes, tales como o enfoque de xénero, cooperacion internacional, etc.

Durante o periodo desta planificacion estratéxica, realizaranse nove xornadas de formacién que

teran unha duracién dunha fin de semana e seran celebradas un vez por cuadrimestre.

Ademais destas formacidns de fin de semana, programaranse outras formaciéons de activistas que

estardn abertas ao publico e incidiran na eficacia do traballo e no cofiecemento da organizacion.
- Fomentar a rotacidon de cargos

En IMPLICADAS enténdese que a rotacién de cargos é fundamental para asegurar a participacion
efectiva e a calidade do traballo das activistas. Para que esta rotacion se realice de forma eficaz e
sexa mais doada para as activistas, considérase importante contar cun plan de formacién definido.
Nel, ademais das medidas para acompanar a nova persoa no inicio da ocupacién do cargo, seria
importante que se contemplaran pequenas estratexias de seguimento e comunicacién por parte

da coordinadora de activistas ou do resto de compafieiras que ocupan cargos semellantes.
- Ter ao dia o manual da activista

O manual da activista é o documento que acolle as persoas que se achegan a organizacién para
colaborar, polo que é de vital importancia para clarificar funciéns, xerar unha impresién adecuada

a realidade da organizacion, transmitir a mision e vision de Implicadas, etc.

A organizacién interna de Implicadas mudou nos ultimos anos, polo que seria necesario actualizar

este manual e incluir esta nova vision do voluntariado como activistas.

e ACTIVISMO

-  Fomentar a participacion critica e feminista da cidadania na transformacion das

desigualdades Norte-Sur

IMPLICADAS vese seriamente afectada polo enfoque caritativo e asistencialista interiorizado na
sociedade occidental. A perspectiva social de que as ONG son espazos para o voluntarismo
individual e a axuda puntual a outras persoas e/ou a sociedade debe ser superada e substituida

polo obxectivo de mudar a sociedade, ter entre as suas socias, non voluntarias, activistas: persoas



que identifican as necesidades e eivas para buscar estratexias que dean soluciéon aos problemas

detectados.

Un dos obxectivos de IMPLICADAS é facer consciente a sociedade galega da sua propia
responsabilidade no mantemento das inxustas relaciéns Norte-Sur e da slUa capacidade para
transformar esas relacions, tanto a través da incidencia politica — reflexionando sobre os gobernos
e as politicas que nés promovemos — como a través das mudanzas na vida cotia — reflexionando

por exemplo sobre os nosos habitos de consumo.

Para iso é preciso mudar tamén a nosa perspectiva, reflexionar sobre a situacién de Galicia no
mundo. Afeitas a sermos marxe no contexto do Estado Espafiol e de Europa, chegamos a asumir
gue formamos parte do Sur, que somos logo as discriminadas, as colonizadas, as marxinadas. Mais
non debemos esquecer que continuamos a estar en occidente, formando parte desa Europa que

estd a consumir os paises do Sur.

No eido da loita feminista acontece unha dindmica semellante. IMPLICADAS quere pofier en
contacto as voces feministas das compafieiras do Sur coas nosas do Norte, para non caermos na

crenza occidental de que s6 hai un feminismo, o noso.

Resultado A1.1:

- Conseguir que a cidadania do Norte sexa quen de ver o impacto que tefien nas mulleres do

Sur as nosos habitos no Norte

Non s6 o lanzamento de campanias especificas, con mensaxes claras, sendn tamén o traballo diario
e continuo, son elementos moi importantes 4 hora de chegar a cidadania. Tratase de pofier enriba

da mesa diferentes temas que chamen a atencidn e movan 4 accioén.

A procura da igualdade de xénero como base para o desenvolvemento humano ten que ser o piar
fundamental de todo o traballo de activismo de Implicadas. Para iso, levaranse a cabo diferentes
acciéns que poiian de manifesto a necesidade de cambio no Norte para erradicar a pobreza no
Sur. E sobre todo incidirase na repercusion das politicas occidentais e o comportamento das
empresas multinacionais no Sur para que a cidadania sexa quen de ver as conexions e como as
relaciéns Norte-Sur son as causantes da situacion de pobreza de milléons de persoas. Todo isto
mantendo especial atencién a situacion das mulleres que sofren dobremente a inxustiza e a

pobreza resultantes das relacions de poder xeopoliticas.



Para conseguir este obxectivo é fundamental difundir o modelo de cooperacién de IMPLICADAS,
facer fincapé nos efectos que as nosas actividades diarias tefien nas vidas das mulleres do Sur e
buscar os medios para que as suas voces cheguen & cidadania galega. Para iso realizaremos as

seguintes actividades:
Accions:

- Exposicions: Implicadas conta cun dossier no que se inclien todas as exposicions realizadas
ata o de agora (e que seguen a ter interese na actualidade) para poder ofrecerllas a
asociacidns e ser presentadas en espazos culturais e expositivos. O obxectivo é lanzar as
mensaxes entre publico diverso en todas as cidades de Galicia. No periodo desta planificacion,
Implicadas ten previsto a creacién de dulas novas exposicidns que permitan actualizar o

catdlogo e achegar novas tematicas consonte aos proxectos da ONG.

- Charlas e mesas: Implicadas participara en todas aquelas charlas, conferencias e coloquios aos
gue sexa convidada para achegar a sua visiébn e misidon. Blscase asi chegar a un publico
receptivo e interesado en determinados temas, como a cooperacion, o feminismo, os
movementos sociais... E un marco que pode propiciar o achegamento a xente cos mesmos
intereses e inquedanzas e que queira mesmo converterse en activista da ONG. Por outro lado,
Implicadas instalard mesas informativas en todas as actividades nas que participe, tanto para
ofrecer informacién sobre a organizacion como para presentarlle os produtos da organizacién

a cidadania.

- Implicate: o festival Implicate é unha das actividades madis existosas de Implicadas e resulta
fundamental para dar a cofiecer o seu traballo e filosofia. A primeira edicién tivo lugar no 2005
e na actualidade é un festival referente en Galicia. Durante todo este tempo permitiu darlle a
cofiecer a ONGD a un gran nuimero de persoas. O obxectivo do ‘Implicate! Noite de musica e
palabra solidaria’, no que diferentes artistas colaboran de xeito desinteresado e conseguen
aunar cultura e solidariedade eb Galicia, é dar a cofiecer o traballo da organizacidn, convidar o
publico a ver o mundo con outros ollos, reflexionar sobre el e mudalo, sempre dende Galicia,
dende a conciencia critica e a accién clara. Os cartos recadados con esta iniciativa destinanse

integramente a financiar proxectos de cooperacion para o desenvolvemento de Implicadas.

- Concertos: o obxectivo desta accidon é chegar a un publico mais diverso. Haberd que contar
con entidades e artistas que se ofrezan a colaborar con nds para o seu desenvolvemento.

Posto que se estrablecerd un prezo simbdlico de entrada, estes concertos seran asimesmo



accidons para recadar fondos. Estes eventos aproveitaranse ademais para pofier mesas

informativas e de venda de produtos.

- Axenda do desenvolvemento: esta iniciativa, comezada por Implicadas no 2005, representa
un soporte Unico para traballar durante un ano completo un tema en particular. A axenda
desenvolverase ao redor do tema do ano e nela transmitiranse contidos e fotografias que

reflictan os valores da organizacién.

Resultado A1.2:

- Conseguir que cada vez mais persoas se convertan en activistas de Implicadas

7

Implicadas é unha organizacién integrada, xa dende os seus comezos no ano 1998, por unha
importante base de activistas, tanto presenciais coma virtuais. Ao remate da anterior PE (2009-
2015), Implicadas contaba con 56 persoas activistas. E importante para a organizacién que este
numero medre e que o grupo de activistas se siga configurando. Ademais, durante esta nova
etapa, cremos necesaria a reactivacion de grupos de activistas, como os de Santiago e Vigo, asi
como a creacién de grupos novos noutras cidades ou zonas rurais galega. A meta marcada ata o
remate desta PE é incrementar os grupos virtuais en 15 activistas (é dicir, acadar tres novas
activistas virtuais por ano) e os grupos presencias en 25 (o que supdn incorporar cinco novas
activistas presencias ao ano). A finais de 2020 Implicadas contaria en total con 40 persoas

activistas mais dentro dos seus grupos de traballo.

Se o numero de activistas aumenta, as actividades que se desenvolvan aumentaran tamén e
posiblemente seran ademais mais diversas e ricas en contido. Isto repercutird notablemente na
visibilidade de Implicadas cara a sociedade en xeral e por suposto na sensibilizacion da cidadania e
na creacion de novas conciencias criticas, ademais de verse tamén incrementada a parte
econdmica e de fondos da organizacion. Neste sentido, levaranse a cabo durante esta nova etapa
da presente PE unha serie de accidns, algunhas delas cunha longa tradicidon en Implicadas, outras

madis recentes e novidosas.
Accions:

- Vanakkam



E unha palabra tdmil empregada para dar a benvida. Tratase dun programa formativo orientado &
cooperacion ao desenvolvemento que ten lugar anualmente e que no 2015 celebrara a sua IX
edicién. E unha das actividades mais estables da organizacién e céntrase fundamentalmente no
traballo de IMPLICADAS e, en concreto, nos proxectos nos que a organizacion colabora na India

(Tamil Nadu) xunto coa sua contraparte PDI.

Este ciclo formativo consta de duas partes. Por unha banda, a formacion levada a cabo en Galicia e
constituida por varias sesidns en distintas fins de semana nas que se tratan temas como a
cooperacién ao desenvolvemento, o enfoque de xénero ou os proxectos de IMPLICADAS na India.
Pola outra, unha viaxe 8 India que sera posible para dez das persoas que completen a formacién. O
obxectivo da viaxe é ofrecer a posibilidade de cofiecer de primeira man o labor que PDI
desenvolve nos programas de cooperacidn vixentes nese periodo. IMPLICADAS e PDI encarganse
da organizacion e do acompafiamento durante a estadia na India. Os desprazamentos e demais
gastos da viaxe correran a cargo das persoas participantes. O ciclo formativo do VANAKKAM

celébrase todos os anos en Santiago de Compostela entre os meses de maio e xufio.
- Escola feminista

Seguindo o traballo comezado pola organizacién en 2011 a propdsito da introducién do enfoque
feminista na cooperacién ao desenvolvemento, IMPLICADAS organizard cada ano unha nova
edicion da Escola Feminista. A tematica variard cada ano en funcién dos aspectos que a

organizacion considere mais importantes e relevantes.

Ao peche da anterior PE decidiuse que a Escola Feminista se desenvolveria nun unico dia e, en
concreto, que fose sabado. Nesta xornada, teran lugar tres conferencias de 50 minutos de
duracién, impartidas por unha das relatoras convidadas, cun espazo de debate ao final de cada
unha delas. As conferencias son artelladas como exposiciéns de elementos para o debate e polo

tanto terdn unha perspectiva panoramica.
- A Nasa de Implicadas

Grazas 4&s suUas relacidons coas contrapartes no Sur e con diferentes asociacions, colectivos e
movementos sociais, Implicadas busca crear un espazo de debate arredor de diferentes tematicas
no que participen autoras e expertas en diferentes dmbitos. O obxectivo, ademais de procurar a
conexioén con posibles activistas a través do debate e maila reflexién, é crear unha plataforma de

publicacion na que esta reflexion intelectual permita achegarlle novas ideas e conceptos a



cidadania. A primeira actividade consistird en fomentar un debate arredor das politicas de
cooperacidon nos partidos politicos dende o punto de vista de IMPLICADAS. Para isto seran
convidadas determinadas autoras que analizardn o sistema de cooperacion dende diferentes

puntos de vista e lle achegaran unha vision critica a cidadania.
- GAM

Os grupos de axuda mutua son agrupaciéns de entre 12 e 20 mulleres que se retunen de forma
regular para crear un fondo comun a partir dos seus aforros e dispor asi de crédito. Alén de posuir
esta dimensién econdmica, os grupos constitlen verdadeiros foros de empoderamento para as
sUas participantes, espazos de apoio mutuo, accién comun e resolucidn de problemas individuais e
colectivos. Os grupos de axuda mutua repousan sobre tres piares: o econdémico, o social e o
politico; e basean o seu funcionamento no recofiecemento das capacidades das mulleres para
gobernar as suas vidas e tomar as suas propias decisions de forma democratica e informada. Os
grupos non son entidades que se forman dende fdra; as organizaciéns que traballan con esta
metodoloxia limitanse a facilitarlles as mulleres os cofiecementos necesarios para que elas
mesmas xestionen o grupo. Deste xeito, a propia formacién dun grupo sé pode realizarse
mediante dindamicas participativas nas que as propias mulleres dunha comunidade concreta

seleccionan aquelas que estan en situacion de maior necesidade.

Cremos que seria sumamente enriquecedor trasladar esta metodoloxia, ferramenta bdsica dos
programas de cooperacion ao desenvolvemento de Implicadas, ao noso pais. Con todo, a
experiencia previa adquirida neste sentido non resultou demasiado positiva e no segundo intento
de implantacion aqui deberemos actuar con cautela. Cremos que ao longo dos cinco anos que
abrangue a nova PE debemos en primeiro lugar difundir a metodoloxia GAM entre aquelas
asociacions, organizacidns e entidades que nos reclamen esta ferramenta e establecer logo as

bases necesarias para poder formar ao final da etapa algun grupo nalgun lugar de Galicia.

COMUNICACION
Obxectivo CO1:
- Mudar as formas comunicativas Norte-Sur dende unha éptica feminista

Unha boa parte das ONG que traballan pola erradicacién da pobreza e a desigualdade no mundo

continian empregando ainda hoxe mensaxes paternalistas e asistenciais que tenden, en grande



medida, a perpetuar os roles de xénero. Implicadas traballa dende o enfoque de xénero a todos os
niveis e, no animo de desenvolver unha politica activa de superacion da discriminacién das
mulleres e de creacién de espazos nos que se faga oir a sta voz, cémpre que as formas de

comunicacion empregadas sexan enfocadas tamén dende unha perspectiva feminista.
Resultado CO1.1:

- Darlles voz as mulleres do Sur nunha comunicacion antiimperialista e o menos mediada

posible

Implicadas pretende loitar a prol de que sexa a propia voz das compafieiras do Sur a que se escoite
no Norte, posto que non hai ninguén mellor ca elas para dar conta da sua situacién e necesidades.
Neste sentido, é necesario traballar para que as mensaxes tinguidas de paternalismo e

asistencialismo non sexan as maioritarias nos medios de comunicacién.
Accions:
- Crear contidos propios

Tanto a nova paxina web coma as contas nas redes sociais de Implicadas, asi como o boletin
mensual que a organizacidén envia a persoas socias, voluntarias e simpatizantes, ofrecen grandes
posibilidades & hora de crear contidos propios que axuden a espallar unha visién da cooperacién
ao desenvolvemento mais feminista e respectuosa cara as comunidades coas que traballamos no
Sur. Elaboraremos reportaxes, entrevistas, artigos de opinion e incluso material audiovisual propio
cun dobre propdsito: por unha banda, publicalos nos nosos propios medios de difusion (a paxina
web e as redes sociais) e, por outra, envialos a medios de comunicacion (tanto xeneralistas coma

alternativos) para que difundan estes contidos ou para que elaboren outros a partir deles.
- Establecer vencellos mais sélidos cos medios

Existen medios de comunicacidn que, se ben non son os elixidos maioritariamente pola cidadania,
son consumidos por un publico que, probablemente, se identifica mdis coa ideoloxia e forma de
traballar de Implicadas. Un exemplo seria a publicacién online Pikara. Debemos aproveitar a
oportunidade de establecer vencellos sélidos e continuados con este tipo de publicacions:

colaboracions, artigos de opinidn, reportaxes con mulleres do Sur, entrevistas...

- Educar os medios



Os medios de comunicacidn exercen unha grande influencia nas persoas e determinan de xeito
innegable as stas opinidns e decisidns. En ocasidns, o feito de que as mensaxes que estes medios
transmiten non sexan axeitadas débese ao descofiecemento ou a carencia de formacién en
cuestidons de xénero por parte do colectivo de profesionais. Implicadas, como organizacion de
cooperacién ao desenvolvemento que traballa dende unha perspectiva de xénero, debe asumir a
tarefa fundamental de ofrecerlles ao colectivo de profesionais e aos medios de comunicacién en
xeral a posibilidade de aprender da nosa experiencia e comprender mellor o noso enfoque. Existen
varios xeitos de logralo: por medio da elaboracién e difusién de materiais e recursos, mediante a

realizacidon de obradoiros e charlas, etc.

Resultado CO1.2:
- Chegar a cidadania coas nosas mensaxes e visibilizar as nosas accions

Implicadas no Desenvolvemento é unha organizacion comprometida co cambio social no noso
pais. Como xa mencionamos, traballamos en base & crenza de que a cooperacidon nos enriguece
tanto a nés coma as persoas do Sur e no convencemento de que é posible un cambio a nivel global
no tocante ao xénero, a sanidade, a educacion, os dereitos humanos, a economia e demais
factores que posibilitan o desenvolvemento humano perdurable. Queremos que esta mensaxe lles
chegue clara e concisa aos medios e a sociedade en xeral e, para isto, realizaremos unha serie de

accions.
Accions:
- Establecer un plan de comunicacion

Un plan de comunicacién é un documento fundamental no que se recollen as politicas, estratexias,
obxectivos, accions e recursos referidos & comunicacion, tanto interna coma externa, dunha
organizacion. O plan de comunicacion elabdrase tendo en conta as circunstancias da organizacion
en canto a contorna e ao funcionamento interno, asi como o publico ao que se dirixe, os
obxectivos que persegue, a mensaxe que quere transmitir e os recursos (econdmicos e materiais)
dos que dispén. Tamén deben terse en conta os medios que empregaremos para a comunicacion:
axendas, medios tradicionais, medios dixitais, boletins, redes sociais, etc. O plan, unha vez
executado, terd que ser sometido a unha avaliacion para determinar se foron cumpridos os

obxectivos marcados.



- Reforzar o grupo de comunicacién

O grupo de comunicacién é un dos que mais volume de traballo asumird nos vindeiros anos, polo
gue sera necesario que se compofia de activistas activas, eficientes e eficaces. O reforzo do grupo
de comunicaciéon pode lograrse por diversos medios: aumentando o numero de activistas,
reasignando tarefas e funcions, organizando obradoiros ou xornadas de formacion (tanto online
coma de xeito presencial) e implementando novas canles de comunicacién interna (grupos de

facebook, grupos de mensaxeria instantanea, etc.)
- Mellorar a presenza e efectividade nas redes sociais

As redes sociais constitien na actualidade unha das ferramentas mais poderosas para lograr que
as nosas mensaxes gafien visibilidade e repercursién. Actualmente, a presenza de Implicadas nas
redes sociais é satisfactoria: empregamos habitualmente plataformas como facebook e twitter,
nas que acadamos mais de 2900 e 1400 seareiras respectivamente, como medio para o didlogo
cos nosos publicos. No entanto, pretendemos mellorar a nosa presenza nas redes sociais nos
vindeiros anos por medio do desefio e execuciéon dunha estratexia de Social Media. Tratase de
determinar unha serie de obxectivos, propor diversas acciéns en rede para acadar estes
obxectivos (campafias, publicidade, eventos, etc.), marcar prazos e establecer sistemas de
medicidn de resultados. Por outra banda, fomentaremos a participacion e a interaccion das socias

e activistas nas redes sociais de Implicadas.

Obxectivo CO2:
- Crear comunidade entre todas as persoas que integran IMPLICADAS

As persoas que forman parte de Implicadas, ben como activistas, ben como socias ou ben como
colaboradoras, identificanse cuns valores e principios moi concretos que caracterizan a
organizacion: solidariedade, feminismo, seriedade, participacion, etc. O feito de que as persoas
qgue formamos parte da organizacion compartamos esta vision brinda grandes posibilidades a hora
de crear unha comunidade firme e forte que nos permita chegar mais lonxe. Por iso, debemos
desenvolver accidéns encamifiadas a xerar ou reforzar o sentimento de pertenza a Implicadas entre
as persoas que a integran, asi como fomentar a sta participacion en todo aquilo que se refira a

organizacion.



Resultado C0O2.1:
- Aumentar a eficiencia do traballo

Para satisfaccion de todas as persoas que forman parte da organizacion, Implicadas conta cunha
reputacion innegable e unha identidade consolidada no panorama das ONGD. Nos vindeiros anos
temos o deber de aproveitar esta identificacién coa organizacién e esa loita por un obxectivo
comun para crear e reforzar a comunidade de Implicadas e que esta chegue a caracterizarse pola
sla actitude dindmica, loitadora e unida. As persoas que integran esta comunidade como
activistas e socias, comprometidas co noso labor en cooperacion ao desenvolvemento e

convencidas das nosas capacidades, axudaran a optimizar os resultados do noso traballo.
Accions:
- Boletin

O boletin mensual de Implicadas enviaselles a comezos de cada mes a persoas socias, voluntarias e
simpatizantes da organizacion. Nel incliese unha recopilaciéon de todas as actividades previstas
para o mes, asi como referencias a eventos xa celebrados, novidades e informacion relativa aos
programas de cooperacién desenvolvidos na India. Existe un manual para a elaboracién do boletin
mensual no cal se explican as pautas que se seguen para a redaccion e edicidén de cada boletin, asi

como o funcionamento da plataforma empregada (MailRelay).
- Comunicacidns 3as socias

Durante esta PE (2015-2020) IMPLICADAS desenvolverda as seguintes acciéns para que a

comunicacion coas socias siga sendo activa, fluida e actual:

¢ Mantemento da lista de correo para as persoas asociadas. Mediante esta lista mandaraselle a
cada unha das persoas asociadas informacién constante sobre as actividades da organizacidn

por correo electrénico.

e Elaboracién e envio do boletin mensual. IMPLICADAS seguira elaborando todos os meses o
boletin mensual no cal se recolle a informaciéon referente a actividades, eventos, campanas,

etc. previstas para ese mes. O boletin enviaselles ds socias e aos socios por correo electrénico.

e Celebracidon da Asemblea Xeral Ordinaria. Unha vez ao ano, tal e como aparece reflectido nos
estatutos de Implicadas, ten lugar a Asemblea Xeral onde se presentan as contas da

organizacion, a memoria de todo o realizado o ano anterior, a planificacion anual das



actividades que se tefien previstas, etc. Ademais se convocard unha Asemblea Extraordinaria,

de ser o caso, para modificar os cargos da directiva de Implicadas.

e Envio de comunicacions e informes especificos & base asociativa. Seguirdselles enviando as
persoas socias por correo electronico tanto os informes trimestrais coma anuais dos

programas de cooperacidon que Implicadas tefia vixentes durante este periodo 2015-2020.

e Celebraciéon de sorteos para a base asociativa. Como medida para estreitar e dinamizar a

relacién coa base asociativa, faranse alglins sorteos entre as socias e socios de Implicadas.

e Envio dunha carta a finais de ano. A modo de agradecemento polo apoio, a colaboracion e a
fidelidade, IMPLICADAS mandaralles a finais de cada ano unha carta as persoas asociadas a

través do correo electrdnico.

AVALIACION

Un dos obxectivos desta planificacion estratéxica é establecer obxectivos medibles que faciliten a

avaliacion. Planificanse tres niveis ou fases de avaliacion:

e Avaliacidns anuais: O plan estratéxico serd avaliado de xeito anual a través de memorias nas
que a organizacion fard referencia especifica aos obxectivos acadados no periodo

correspondente.

e Avaliacion media: na metade do periodo de vixencia da PE farase unha avaliacion especifica

gue permita analizar os logros e considerar unha reformulacién de obxectivos.

e Avaliacion final: ao final do periodo e como paso previo para a seguinte planificacion

estratéxica, farase unha avaliacién de todo o periodo.

As avaliacions faranse da forma mais participativa posible, a través de grupos de traballo nos que

participen tanto as activistas coma as socias.



ORZAMENTO

A continuacién preséntase o orzamento coas previsions de crecemento econémico de Implicadas tendo en conta os obxectivos marcados nesa

Planificacion Estratéxica e coas accidns que se tefien previsto realizar nos vindeiros anos.

Base asociativa
Abono cotas
Doazéns
Particulares
Entidades/Empresas
Teaming
Actividades propias de sensibilizacion
Implicate
Vanakkam
Escola Feminista
Deporte solidario
Carreira Solidaria

Andaina Solidaria

Outros (entradas, inscricidn en cursos...)

ANO
INGRESOS

2016

PLANIFICACION ECONOMICA 2016-2020

2017

95.350,00 € 96.994, 00 €

30.000,00 €
30.000,00 €
8.000,00 €
6.850,00 €
1.000,00 €
150,00 €
6.100,00 €
3.000,00 €
300,00 €
400,00 €

1.000,00 €
200,00 €
1.200,00 €

32.544,00 €
32.544,00 €
8.150,00 €
7.000,00 €
1.000,00 €
150,00 €
6.100,00 €
3.000,00 €
300,00 €
400,00 €

1.000,00 €
200,00 €
1.200,00 €

2018
101.306,0 €

35.856,00 €
35.856,00 €
8.150,00 €
7.000,00 €
1.000,00 €
150,00 €
6.100,00 €
3.000,00 €
300,00 €
400,00 €

1.000,00 €
200,00 €
1.200,00 €

2019
104.618,00 €

39.168,00 €
39.168,00 €
8.150,00 €
7.000,00 €
1.000,00 €
150,00 €
6.100,00 €
3.000,00 €
300,00 €
400,00 €

1.000,00 €
200,00 €
1.200,00 €

2020
107.930,00 €

42.480,00 €
42.480,00 €
8.150,00 €
7.000,00 €
1.000,00 €
150,00 €
6.100,00 €
3.000,00 €
300,00 €
400,00 €

1.000,00 €
200,00 €
1.200,00 €



INGRESO VENDA MATERIAL

Merchandising Implicadas/comercio xusto/libros
Axendas

Cestas solidarias/rifas solidarias

llustraciéns

Outros materiais

OUTROS INGRESOS

Financiamento Publico EDUC para DESENVOLVEMENTO
Financiamento D. Xeral RREE e UE_Xunta de Galicia
Proxecto ED

Proxecto Fortalecemento

Financiamento Local_Concello de Lugo
Financiamento Local _Concello de Vigo

Outras entidades (UDC, etc.)

4.550,00 €
2.000,00 €
1.500,00 €
1.000,00 €

50,00 €

46.700,00 €

20.000,00 €
25.000,00 €
700,00 €
800,00 €
1.000,00 €

4.500,00 €
2.000,00 €
1.500,00 €
1.000,00 €

0,00 €

46.700,00 €

20.000,00 €
25.000,00 €
700,00 €
800,00 €
1.000,00 €

4.500,00 €
2.000,00 €
1.500,00 €
1.000,00 €

0,00 €

46.700,00 €

20.000,00 €
25.000,00 €
700,00 €
800,00 €
1.000,00 €

4.500,00 €
2.000,00 €
1.500,00 €
1.000,00 €

0,00 €

46.700,00 €

20.000,00 €
25.000,00 €
700,00 €
800,00 €
1.000,00 €

4.500,00 €
2.000,00 €
1.500,00 €
1.000,00 €

0,00 €

46.700,00 €

20.000,00 €
25.000,00 €
700,00 €
800,00 €
1.000,00 €



